


 A cél eléréséhez vezető gyakorlati út kijelölése

 A legfontosabb teendők megfogalmazása

 A megvalósítás elemei fontosság szerint

 Felelősök és erőforrások összerendelése

 Az időzítés

 A pénzügyi tervvel való szinkron megteremtése

 Iránytű a mindennapokra



Az akcióterv a stratégia

megvalósítási lépéseinek összefoglalója,

időhöz, felelőshöz és erőforráshoz kötötten,

a tervezett tevékenységek várható hatásainak

érzékeltetésével,

az Üzleti Modellel összhangban.
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Üzleti Modell

A Piac

Részletek: Írj üzleti tervet! (v3partners.com)

https://v3partners.com/download/Irj_uzleti_tervet_dl.pdf


Stratégia

Akcióterv

Pénzügyi Modell

CÉL

V A L Ó S Á G

Tömören pontokba szedve

Feladatokra bontva

Számokba öntve

Az Akcióterv kapcsolja a vállalati 

Stratégiát a Pénzügyi Modellhez: 

1. Koherencia a Stratégiával

2. A megvalósítás fontos lépései



Stratégia

Akcióterv

CÉL

V A L Ó S Á G

ToDo List Project Plan 

Release Plan Sales Funnel

Mngmnt Meeting Topics

Pénzügyi Modell

Menedzsment Riport

Előrejelzések

Üzleti kontrolling

Pénzügyi kontrolling

Rendszerben működik!

Működtesd!

Mérj!

A gyakorlatban: Vezetove_valni_dl.pdf (v3partners.com)

https://v3partners.com/download/Vezetove_valni_dl.pdf


Részletek a POLC Mátrixról: Irányítás (v3partners.com)

Gantt chart

POLC Mátrix

Fa struktúrák

Bevásárló listák

https://v3partners.com/download/iranyitas_dl.pdf


 Stratégiai nézet vezetőknek

 Cégépítés nézet, vállalat fejlesztés, struktúrák

 Értékteremtés nézet, megkülönböztetés, impakt

 Mérföldkövek: QBR illeszkedés, negyedéves értékelés

 Trip(3P) method: Plan, Product, implementation Power

 Üzleti tervezéshez, Kritikus Siker Faktorok (KSF) 

 Áttekintő nézet, sok információ egy oldalon 
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Alapvető kihívások a stabil működéshez

Fontos teendők az üzleti célok eléréséhez

Elengedhetetlen teendők a stratégia 

megvalósításához

Feladatok negyedéves bontásban
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Felelősök



Plan

Product

Power

A siker kellékisége: a 3P

A feladatok természetét a feladat ikon formája jelzi:

Plan: tervezési feladat 

kutatás, méretezés, kiértékelés, felmérés, kigondolás…

Product: termék vagy szolgáltatással kapcsolatos teendők 

prototípus építés, termékbevezetés, termékfejlesztés

következő release kialakítása, új szolgáltatás bevezetése,…

Power: a vállalat megvalósítási képességének fejlesztése

Kulcs emberek, erőforrás fejlesztések, kritikus folyamatok

szervezet fejlesztés, új szekterületek, képességek létrehozása…



Vállalati képességek és megkülönböztető erejük a piacon

Mértékét, a feladat ikon színe jelzi:

Kiváló Alapok 

amire a vállalat stabilan építhet, a teljesítést, növekedést, 

minőséget biztosító emberek, eszközök, szabályok…

Lényeges különbségek 

képességek, melyből üzleti előny nyerhető, az üzleti modell 

meghatározó eltérései, jelentős ráhatással az értékteremtésre

Jelentős innovációk

Az eredmények elérését és megtartását alapvetően biztosító, 

egyedülálló előnyök, képességek, szabadalmak, tudás….

Impressive Differences

Significant Innovations

Brilliant Basics





Eredménykimutatás P&L Y1/m1 Y1/m2 Y1/m3 Y1/m4 Y1/m5

Bevétel Income 0 0 49 389 0 74 436

Bevétel költsége COGS 0 0 48 611 0 23 889

Bevétel Gross income: 0 0 778 0 50 547

      

bér salary 0 0 16 557 27 269 36 520

marketing marketing 0 0 150 6 900 3 900

költségek expenses 0 0 2 712 2 307 187 671

teljes költség Total expenses 0 0 19 419 36 475 228 091

Mûködési nyereség: Operating income: 0 0 -18 641 -36 475 -177 543

 amortizáció Amortization 0 0 0 50 69

Adózás előtti nyereség Pre-tax profit or loss 0 0 -18 641 -36 525 -177 613

adó TAX 0 0 0 0 0

Adózás utáni nyereség After-tax profit or loss 0 0 -18 641 -36 525 -177 613

Kumm. adózás utáni nyereség Cumm.  after-tax profit or loss 0 0 -18 641 -55 166 -232 779

Készpénz Cashflow Y1/m1 Y1/m2 Y1/m3 Y1/m4 Y1/m5

Összes készpénz Opening cash balance 0 0 38 056 19 415 509 106

adózás utáni nyereség total profit 0 0 -18 641 -36 525 -177 613

amortizáció amortization 0 0 0 50 69

nyereség amortizácóval cash from operation 0 0 -18 641 -36 475 -177 543

követelések havi változás changes in receivables 0 0 0 0 0

raktárkészl. havi  változás changes in inventory 0 0 0 0 0

tartozások havi  változás changes in liabilities 0 0 0 0 0

összes forgótőke working capital 0 0 0 0 0

havi beszerzett állóeszköz Purhase of fixed assets 0 0 0 -3 000 -1 200

T tőke változás changes in capital 0 0 0 0 0

V3 tőkeváltozás changes in other liabilities 0 0 0 529 167 0

Záró pénzforgalom Ending cash 0 0 19 415 509 106 330 363

Pénzügyi modell

Megvalósítási terv

Az ábrák csak a folyamat illusztrációi

1

2

3

Controlling4

Strenghts Focus           planning            should be strengthened verified



 A lényeges dolgokra fókuszálj! 
az a lényeges, ami jelentős hatással van a vállalat eredményességére

 NE csak a taktikai kihívásokat listázd!
azok majd a lebontott egyedi ToDo listákra kerülnek

 A cégépítési teendőket is szerepeltesd!
ezek a szervezet és képesség fejlesztési programok, terjeszkedési, irányítási 

feladatok

 Az értékteremtésre összpontosíts!
mi hogyan járul hozzá a vállalat és terméke értékének emeléséhez, 

elfogadtatásához

 Építs hidat a stratégia és a költségvetés között!
a Pénzügyi Modell évenként változó része, a „budget” ez alapján épül fel 



 Ha letisztult 
a Kritikus Siker Factorok átláthatóak, követhetők, a kollégák számára 

 Ha színes
azaz a képességek fejlesztése üzleti előnyt biztosít

 Akkor jó az utazás (TriP)
ha minhárom P-vel törődünk, így a vállalat életgörbéje kevésbé öregszik: a 

megújulás folyamatos és fentartható

 Ha az időzítés feszes
kihívó és a „hozzávalókat” beterveztük a költségvetésbe. Figyeltünk a szezonális 

hatásokra

 Ha a felelősség egyértelmű
és a teendő súlyához igazított. Fontos feladatot, magas szintre emeljük!



Iránytű a csata hevében !

Nehogy elsikkadjanak lényeges dolgok a mindennapok 

operatív kihívásai között. Hogy a holnap, ne úgy 

nézzen ki, mint a ma!

Hogy vezess, ne csak menedzselj:

Do the right things !



További segédanyagok: v3partners.hu


